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  مقدمة
  

الغرض من هذا الباب هو طرح آليات للتنمية الاقتصادية وتقديم مشروعات قومية لحل مشكلة 
وإحداث طفرة في معدل النمو الاقتصادي وتطوير الأنشطة المختلفة المساندة البطالة المتفاقمة 

.  للتنمية الاقتصادية والبنية الأساسية والخدمات الصحية
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  الفصل الأول
 التنمية الاقتصاديةبعض آليات 

  
  

هناك دعائم أساسية للاقتصاد القوي المتقدم الذي ينمو دائما مع الوقـت،            

، ويصبح هزيلا بطـيء النمـو إن لـم يـصبح           دوبدونها يتعسر الاقتصا  

  :هذه الدعائم تتلخص في .اقتصادا تابعا
  . الفرد المنتج وما يحمله من قيم العمل-
  .مل إدارة العمل وما تحمله من قيم الع-
  . التقنية الحديثة والأساليب المستخدمة في العمل-
  . المنتج ذو القيمة العالية سواء كان مصنعا أو في صورة خدمات-
  . القدرة علي اختراق الأسواق والبحث دوما عن أسواق جديدة-
  . توافر رؤوس الأموال لتمويل الاستثمارات-
  . التطوير المستمر في الهيكل الاقتصادي-

اينـة في   بنشطة الإنتاجية المختلفة التي تساهم بنسب مت      لألهيكل الاقتصادي قطاعات ا   ونعني با 
والتنمية الاقتصادية هي زيادة في حجم      ). الخ..خدمات-صناعة-زراعة(تكوين الناتج القومي    

الناتج القومي نتيجة لتغييرات أساسية في الهيكل الاقتصادي بمعني تغـيير المـساهمة النـسبية               
قتصادية المختلفة أو إدخال أنشطة جديدة في توليد الناتج المحلي الإجمالي، وبنـاء             للقطاعات الا 

  .علي هذا فليست كل زيادة في حجم الناتج تعني تحقق التنمية



 
 

التنمية الاقتصادية: باب الرابع ال  
 
 
 

 
 

(٧٦)  

وفلسفتنا وراء التنمية الاقتصادية هي فلسفة التوازن بين وعي لقيم العمل وقيمة ناتج العمـل               
 فالتنافس يفرض فكرا ووعيا خاصا لقيم       ،دية العالمية حتى نستطيع أن نتنافس مع القوي الاقتصا      

  .العمل وإذا فقدنا هذه القيم عجزنا عن التنافس
ونورد هنا بعض آليات التنمية الاقتصادية بما فيها من مشروعات نتوقع أن تحدث تطـويرا في                

  :الهيكل الاقتصادي مع وصف للدور الحكومي في التنمية وهذه الآليات تشمل
  .ناقشناها سابقا البشرية، و قد التنمية  -أ

  .  خلق احتياج لمنتج مصري في السوق العالمي ننفرد به-ب
 التنمية الصناعية ونذكر تصورنا لها في هذا المقال وما يتبعه من مقالات             -ت

  .من حيث الأهداف المرجوة وكيفية تحقيقها
  . خرآ التنمية الزراعية ونعرف اهتماماتنا في هذا اال في مقال -ث
 التنمية الإدارية ونذكر الهدف من وراء هذا والكيفية لتحقيق ما نرجوه -ج

. خرل آفي مقا  
 المنتج المصري

يتم ذلك من خلال  ، وصنع منتج مصري يفرض نفسه من خلال احتياج السوق العالمي إليه
  :ا آليات تحقيق هذإنفراد مصر بصناعة جديدة فريدة تكون لها تطبيقات تكنولوجية واسعة و

 ذات القيمـة المـضافة  ي في مجالات الصناعة  للبحث العلم وموجةعمل برنامج قوى  •
  . لابتكار تقنيات جديدة ولتحقيق الاستمرارية في التطوير في هذه االات

 تخصيص نسبه من عائد شركات التصنيع المشترك للبحث والتطوير تكون معفاة من  •
 .الضرائب

  .ودة أو الاستعانة م حتى إن لم يعودواجذب الخبرات المصرية بالخارج للع •
             

   التنمية الصناعية



 
 

التنمية الاقتصادية: باب الرابع ال  
 
 
 

 
 

(٧٧)  

 إحداث طفرة في الصناعات ذات القيمة المضافة العالية
، و الماكينات والأجهزة    ات وتكنولوجيا المعلومات   البرمجيات والالكتروني  ةصناعمثل   

 و   و التكنولوجية الحيويـة    يةالعلمية و الطبية، و الصناعات الحربية، و الكيماويات و الأدو         
  . ةالو راثيالهندسة 

ولكي يتم توطين هذه الصناعات والتكنولوجية المتقدمة يجب علينا أن نتخذ الخطوات             
  :الآتية
لتحديد عدة صناعات و خدمات      للصناعة ذات التقنية العالية      عمل خطة استراتيجية   

عطى لها  تقق لمصر تميزا عالميا، و      تحوأيضا  تحقق أعلى قيمة مضافة، و عائدا تصديريا عاليا،         
   . في برامج النهضة الشاملةةيوالأول
، و الصناعات التصديرية القائمة لضمان      و المغذية عمل خريطة للصناعات الأساسية       

و لتحقيق أكـبر عائـد      ختناقات في المواد الأولية و الصناعات المغذية لها،         اعدم و جود    
لازمة لها لتحقيق توسـعات تـصديرية       ل الخدمات ا  و تأمين و جود الخامات و     اقتصادي  

  .سريعة
 ومراكـز   المـشترك العالمية لإنشاء مراكز للتـصنيع   التقنية الحديثة    اجتذاب شركات  

 الحرة وسوف نذكر فوائد اجتذاب هذه الشركات في الفقرة  الخاصـة             طقانالمللتطوير في   
 التي قد تبـدو     شركاتمع هذه ال   الحرة مع ذكر وسائل ضبط التعامل المالي         طقانبتطوير الم 

 .عملاقة في نظر اقتصادنا القائم
  . المتاحة وتطويرهاتاستخدام الإمكانيا 

  
  مشروع بنوك المشروعات الصناعية والخدمات الصغيرة

دراسات وهذا المشروع يقدم    . ويندرج هذا المشروع تحت سياسة مضاعفة الاستثمارات المحلية       
 ـ  مجـالات عدة   صغيرة في    شروعات خدمية  صغيرة وم  جدوى لمشروعات صناعية    ب لا تتطل

 و  . عن طريق المكاتب الاستشارية المتخصـصة و الجامعـات          كبيرة أو تقنية عالية    تإمكانيا
 ا و تصبح هذه الدراسات ملك     .تتضمن هذه الدراسات معلومات عن احتياجات السوق المحلي       
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تب خدمـة المـشروعات     للحكومة، ويمكن للمواطنين الحصول عليها برسوم رمزية من مكا        
ن جنيه سـنويا    مليو ٢٥و على سبيل المثال بميزانية لا تتعدى        . الصغيرة في المدن و المحافظات    

  والخدمات الصغيرة   دراسة جدوى للمشروعات الصناعية الصغيرة     ١٠٠٠يمكن عمل أكثر من     
ع والغرض من هذه المشروعات الصغيرة تخفيض نسبة اسـتيراد الـسل          . و طباعتها وتوزيعها  

الاستهلاكية والأدوات الحرفية والميكنة البسيطة و الزراعات الرأسية التـصديرية و مـزارع             
  .الأسماك المكثفة و الصناعات الريفية و الصناعات المغذية 

 
  ك التصميماتوبن  مشروع

ويندرج هذا المشروع أيضا تحت سياسة مضاعفة الاستثمارات المحلية ويقوم هـذا المـشروع              
جهزة الكترونية و معدات المصانع والماكينات، بحيث       لأ سنوية لشراء تصميمات     بوضع ميزانية 

 و طرق قياس و معايرة المنـتج و         إنتاجهاتعطى تصميمات هندسية كاملة، و توضح خطوات        
  .صيانته
عمل مسابقات تصميم يدخل فيه الأفـراد والمكاتـب الاستـشارية           علي  مل البرنامج   تو يش 

وتصبح هذه التصميمات ملكا للدولة و تقوم الدولة بتوفير نسخ          . يالمعاهد العل اوالجامعات و   
 عليهـا في المكتبـات      الاطلاعمنها للمواطنين و القطاع الخاص مقابل رسوم رمزية، و يمكن           

 منح بحثية للجامعات لعمـل       علي مل البرنامج أيضا  تو يش  . بنوك التصميمات  المتصلة ب  العامة
وإذا انتهت فترة البحث ولم يتمكن      . عات على تسويقها  مثل هذه التصميمات و تشجيع الجام     

  .المعهد من تسويقه تؤول ملكية البحث للحكومة و يصبح متاحا للأفراد في بنوك التصميمات
  
  ةسلسلة المشروعات القومية للتصميمات المفتوح 

و في هذه المشروعات تقوم الحكومة مثلا بشراء تصميم أحد الجرارات كاملة الصنع 
 و التصميمات الخاصة به في متناول الجميع، و يتم طبع و نشر وماته، و تجعل الرسوملحق

كتيبات وشرائط فيديو عن كيفية تصنيع و إنتاج الأجزاء المختلفة منه و اختبارها، بحيث 
  :  و تشمل هذه المشروعات.تستطيع الورش إنتاج الأجزاء المختلفة منه 
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 .تصميم الجرار المصري  -          
  .تصميم السيارة المصرية   -          
  .تصميم ماكينات الإنتاج المصرية  -          
  .تصميم المولد الكهربائي المصري  -           

 .صريةالمتصميم السيارة نصف نقل   -          
سيؤدى إلى النتائج   الجرار المصري آخر مثلمشروعونذكر أن مثل هذا المشروع أو أي 

 :الآتية
  .الماكينات الزراعية مثلاالجرارات و تصميم و تصنيع الآلات كتوطين  -     
  .تحسين الأداء و رفع مستوى المهارات الصناعية  -     
  .وسائل ضبط الجودةب يوعالنشر   -     
  . بعث روح المنافسة الصناعية، و وسائل تحسين كفاءة الإنتاج  -     
.الثقيلة ناعات المغذية لصناعة السيارات و الماكينات و الصناعاتإنشاء قاعدة من الص -      
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  ثقافة التاريخية و التجارة العالميةالتخطيط لجعل مصر مركزا عالميا لل 

تاريخ مصر غني بتلاحم الحضارات والملاحم الكبرى وموقعها الجغرافي العبقري يسمح لها أن             
  وفيه ستتوفر  لمية في المنطقة  امنتجات الشركات الع  توزيع و صيانة    تكون مركزا ثقافيا و تجاريا ل     

 و التدريب    الملاحية كصيانة السفن والشحن و التخزين،      ولخدمات الطبية   او   ، البنوك خدمات
  .التقني

  :والرؤية الجديدة لتحقيق هذا يمكن أن تكون من خلال المشروعات الآتية

مشروع أبو قير السياحي)  أ  
 ك البحرية إنشاء متحف عن تاريخ المعار •
خلق طابع خاص بالمدينة يمتلئ بالأعمال الفنية واللوحات المعبرة عن تاريخ المنطقـة              •

 . والبيئة الطبيعية والأشغال اليدوية
 . مشروع عهد البطالمة والإسكندرية القديمة بمرسي مطروح)ب
  . مشروع مدينة الرحلات والاستكشاف) ج
 لا يقـل    ا سنوي  يحقق دخلا  اسياحي عالمي ويهدف هذا المشروع إلى جعل مصر مركز جذب          

 و   في مجالات كثيرة   وستؤدى عمليات الإنشاء إلى خلق فرص عمل      .  مليار دولار سنويا   ٤عن  
الإنشاء، و العديد من الصناعات المحلية، حيث يتوقع أن تـصل مجمـوع             و  البناء إنعاش قطاع 

 سنوات على ٤-٣دولار خلال  مليار ٦من  الاستثمارات المباشرة و الخدمات المحيطة إلى أكثر
 أن ينفذ باستثمارات عربية و أجنبية، مع شروط لإنعاش الصناعة و الخدمات             كنو يم . الأكثر
   . سنة، أو تدخل كشريك بالأرض٢٥و تقوم الدولة بإعطاء حق الامتياز للأرض لمدة . المحلية

 
ون  لفنجـست  عايـشها عرض كامل لرحلة اكتشاف النيل في القارة السوداء كما           •

تأخذ الزائرين في رحلة مجسمة وحية من مصر المصب إلي أعالي النيل حـتى بحـيرة                . وستانلي
فيكتوريا حيث يشاهدون نموذجا مصغرا لشلالات هذه البحيرة الساحرة ثم يشاهدون نماذج            

 .ويمكن تقديم برنامج سياحي لنفس الرحلة المصطنعة. مجسمة وحية من دول حوض النيل
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التراث الشعبي تأخذ الزائرين صغارا وكبار لمـشاهدة تـراءف          رحلة في عالم قصص      •
 .القصص الشعبي المشهور في ثقافتنا العربية من خلال رؤية مجسمة وحية

يري الزائرون فيها كيف    . رحلة في الزمان الماضي لاكتشاف القاهرة علي مر العصور         •
 .المختلفةكان يعيش أهل هذه المدينة مع تقديم الأطعمة والأزياء حسب العصور 

 .رحلة إلي عالم الحقيقة والخيال •
  . رحلة حول العالم يكتشف فيها الزائر ثقافات دول العالم •

   اليوم هو خيال ولكن غدا قد يصبح حقيقةهوقد يكون ما نطرح
  

   مشروع بنوك المعلومات 
و أصـبحت   . من دخل الدول الصناعية المتقدمـة     % ٨٠ المعلومات تمثل قرابة     نظمأصبحت  

 .ت الحديثة و القرارات الاقتصادية تدور حول نظم الاتصالات وتـوافر المعلومـات            الصناعا
.  معلومات ضخمة متصلة بقواعد المعلومات العالمية       وبنوك ولذلك فمن الضروري إنشاء قواعد    

  :أن يعطى أهمية خاصة لقواعد المعلومات التي تحتوى على و يجب
  وسائل التصنيع 
  براءات الاختراع 
   العلمية نتائج البحوث 
   النشرات الإرشادية و التصميمات السابقة 
  البرمجيات السابقة و المفتوحة  
   الاقتصادية و التسويقية و التقاريرالبيانات 
   . نظم التوحيد القياسي العالمية 
 . النشرات والدراسات الإحصائية 
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  مشروع تكنولوجيا المعلومات ومدينة العلوم
البرمجيات  مناطق مجهزة لتناسب شركات المعلومات و     في   تكنولوجيا المعلومات إقامة مشروع   

 و الطبيـة   و مراكز البحث و التطوير المتقدمة و شركات تصميم وإنتاج الأجهـزة العلميـة             
  :وحتى يتم ذلك يجب علينا أن نتخذ الخطوات الآتية  الحيويةةوالهندس
  مجهزة لتناسب شركات المعلومات و البرمجياتقتوفير مناط •
 مخصصة كحضانات للشركات الجديدة، وتؤجر       مبان ى عل المناطقوتشمل هذه    •

  . سنوات٣بأسعار مدعمة لمدة تصل إلى 
  معهد مصر للتكنولوجيا المتقدمة إنشاء •
 في تكنولوجيا المعلومات والبرمجيات     لدراسات العليا و البحوث   ل وهو بمثابة مركز   •

 بة الدراسـات العليـا     طل اسبة من تخريج أعداد من  يتم من خلاله     .وهندسة الاتصالات 
للمتخصصين في هـذه     ا سنوات مركز جذب عالمي    ٥صبح خلال   يعد ل يو. والباحثين

ويجـب  . االات ويكون من أهدافه إحلال نظام محلي فعال محل نظام ميكروسوفت          
  و يكون.  بأحدث وسائل الاتصالات وشبكات المعلومات المركزتزويد

لتحويل الأفكـار إلى     ية من المهارات   ورش على درجة عال    ركز بجانب المعامل  بالم •
  .ومعامل للمعايرة والاختبارات ج صناعية بسرعة وكفاءة عاليةذنما
 مشروع الحزام التكنولوجي- المتوازيةصناعةلمصانع لإنشاء  •
 للصناعة المتوازية مع تكنولوجيا المعلومات والبرمجيات وهندسة الاتـصالات مثـل            •

 غيرها لإجراء   عناصر شبكات الاتصال و   وونية الدقيقة   والوحدات الإلكتر الدوائر المتكاملة   
البحوث و سد احتياجات السوق المحلى وإنشاء الكوادر المتخصـصة اللازمـة للتوسـع              

مـن  % ٧٥ علـى الأقـل       هذه المصانع  أن تصدر ويقدر  . لالصناعي السريع في هذا اا    
 .فيهاإنتاجها، ويفضل أن يكون التمويل المحلي و العربي الشريك الأكبر 
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  مشروع هبة النيل للأزهار
النوع   جدا لهذاةفالظروف المناخية بمصر مناسب. يقوم هذا المشروع بزراعة الأزهار وتصديرها

من الزراعة وقرب مصر لأكبر سوق لاستهلاك الأزهار في أوروبا يجعل هذا المشروع ناجحا 
رات على التعاون لتحويل تقوم الحكومة بعمل حملة إعلامية لتشجيع سكان العما .بأذن االله

و يختار لها نباتات صغيرة ذات . مداخل ومنافذ وأسطح العمارات والمنازل إلى حدائق صغيرة
خضرة دائمة وقليلة التساقط ويكون لها زهور متعددة وسهلة التكاثر وتحتاج إلى مياه قليلة 

تات في مزارع وزارة وتقوم الحكومة أولا بتوفير الشتل و البزور لهذه النبا.  وتتحمل العطش
و تطبع و توزع الإرشادات عن يئة أسطح العمارات لهذا الغرض . الزراعة بكميات كبيرة

و تقوم أيضا باتخاذ الإجراءات اللازمة لتوفير الدعم الفني و . وكيفية العناية ذه النباتات
 الأسعار لتشجيع المادي للصناعات المغذية لتتمكن من توفير المواد اللازمة و الأدوات بأقل
وتكون الحكومة . الناس على المشاركة في هذا المشروع الجمالي و الحضاري و البيئي العظيم
وتشجع الحكومة . مثلا حيا لشعبها بأن تبدأ بالمنشئات الحكومية لتكون نماذج لهذه الحدائق

ي وتراع.  أصحاب الأراضي الفضاء على تأجيرها للمشاتل حتى يتم الشروع في بنائها
الحكومة في التصميمات المعمارية للمنشئات الجديدة أن تحتوي الأسطح على مساحات 

  .وأحواض مناسبة تصلح لزراعة أنواع متعددة من النباتات
  
  النهوض بالصناعات الحربية  -

استراتيجية للأمن القومي وسياسة الردع فإـا في وقـت          الصناعات الحربية ضرورة    مع إن   
لما تحققه مـن   ،لم مصدر هائلا للدخل القومي من خلال قنوات التصديرالحرب وأيضا في الس 

  . قلة قليلة من الشركات بواسطةقيمة مضافة و أرباح عالية بسبب احتكار السوق العالمي
، الإلكترونيةويجب أن يفتح اال للقطاع الخاص للقيام ذه الصناعات وخاصة الصناعات 

  والتشفير والتشويش والتمويهصنتت ونظم التكنظم الاتصالات و صناعة الرادارا
 في الصواريخ والمركبات بدون  ونظم التحكم و التوجيهوالاستشعار) الإجراءات المضادة(

  .ليا عاا تصديرياعائد  وغيرها التي لا تحتاج إلى قاعدة ضخمة من الصناعات الثقيلة وتحققطيار
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جومية الرادعة يجب أن نلتزم بثلاث وحتى نتحول من العسكرية الدفاعية إلي العسكرية اله
  .دوريات عمل متواصلة في اليوم في التصنيع العسكري

  التنمية الإدارية
  ويمكنا تحقيق. لهدف منها هو رفع أداء شركات الخدمات الخاصة والخدمات الحكوميةا

  :ذلك بإذن االله عن طريق
يـاس أداء   تأسيس مراكز لبحوث العمليات والنظم لتقديم دراسات عـن كيفيـة ق            •

 .الشركات والأجهزة الحكومية وأساليب تطويرها
 تشجيع الشركات والأجهزة الحكومية علي تبني أفضل النظم الإدارية و اقتناء أحدث             •

الوسائل التقنية في القيام بأعمالها وتقديم المساعدة في حدود الميزانية المتاحة للنـهوض             
 .ا

  .ة مؤشرات أداءهاوضع أجهزة رقابية علي هذه الشركات لمراقب
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  الفصل الثاني
 أنشطة ضرورية ومساندة للتنمية الاقتصادية       

  
  

  تتطلب التنمية الاقتصادية أنشطة أو مشروعات إلزامية يجب أن تبدأ قبل عملية التنمية
  :وتسير معها منها

  الأساسية نية وغيرها من الب والاتصالاتعمل خطة شاملة لتوفير الطاقة والمواصلات) ١
  .لتتمشى مع التوسعات والنمو السريع المتوقع في شتى االات

 مصر تتمتع بنسبة سطوع عالية للشمس علي مدار العام مما يشجع علي اسـتخدام الطاقـة               
و يجب إعـادة    . الشمسية كمصدر للطاقة النظيفة خاصة في مناطق الساحل الشمالي وسيناء         

  . ارة أو اختيار البديل النوويأحياء النظر في مشروع منخفض القط
  فمشروع الترجمة والتألي) ۲

يهدف هذا المشروع إلى تشجيع تأليف و ترجمة الكتب التقنية و أسـرار الـصناعة، و إدارة                 
المشروعات، و التسويق العالمي، و التمويل، وضبط الجودة، و المواصفات القياسـية العالميـة،     

  .وغيرها
المترجم نقدا، كما   /فعلى المؤل وتوزع   طريق مسابقات سنوية،  وتخصص له ميزانية توزع عن      

ع النقابـات و اـالس      يو تـشج  . يتم تدعيم نشر بعضها من خلال برامج القراءة للجميع        
  .الصناعية المتخصصة على تبني وتمويل الكتب المتخصصة في مجال صناعتها

ت المحليـة و تـوفر في       تصميم طرق إنشاء جديدة تستفيد من الإمكانيا      وضع مسابقات ل  ) ۳
  .التكاليف و المواد الخام وتحقق كفاءة وسرعة في الإنشاء

و .  وتقديم طراز معماري لتعميمه في المنشآت الحكومية يميز مصر في القرن الواحد والعشرين            
صاحب ذلك وضع نظم للمواصفات القياسية للتصميم المعماري و للإنـشاء و اسـتحداث              ي
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دة نسبة المكونات المحددة قياسيا والسابقة التجهيز بمـصانع إنتـاج           طرق للبناء تقوم على زيا    
  .ضخمة تحقق جودة عالية وتكلفة اقل

  ).راجع المقال السابق(خلق مناخ استثماري لجذب رؤوس الأموال المحلية والأجنبية ) ٤
  :اختراق الأسواق العالمية من خلال) ٥
  . في السفارات المصريةين التجارييندور الملحق إمكانيات وتفعيل زيادة 

، ودراسـات تقيـيم     عن الأسـواق الخارجيـة    و الدراسات   تقوم بتوفير المعلومات    ل ؟لماذا
  .للمنتجات المصرية

، وربط المـصدرين     وعمل معارض للمنتجات المصرية    و متابعة مشاكل و شكاوى العملاء،     
  . المصريين بالموزعين التجاريين بالخارج

علان، لتصبح مركزا متكاملا لخدمات المصدرين المصريين من        و تنظيم حملات الدعاية و الإ     
  .ناحية و العملاء و المستثمرين الأجانب من الناحية الأخرى

   ).راجع المقال السابق( لتشجيع الاستثمار و الادخارسياسة نقدية و تمويليةتبني ) ٦
 التطوير المحلي علي مستوي المحافظات ) ٧

قتصادية واجتماعية تحدد منها المميزات النسبية التي تتمتع ا         تقوم كل محافظة بعمل دراسة ا     
  .وتقدم دراسات جدوى وخطط لجذب الاستثمارات المحلية و العالمية لإنعاش المنطقة

 و   ومشروعات الخدمات الصغيرة   تتبنى المحافظات مشاريع إنشاء مناطق للصناعات الصغيرة      
  . مارية واضحة و مغرية بتسهيلات و ميزات استث وصناعيةمراكز تجارية

 مشروعات التوحيد القياسي) ٨
  تحديد معايير و مواصفاتل الدراسات و التوصيات  المشروعات إلي تقديمدف هذه

تضمن الجودة و الأمان و المحافظة على البيئة و تقليل التكلفة المادية و الزمنية للإنتاج ولمساعدة                
كما دف إلى عمل مواصفات     . لمية المطلوبة للتصدير  الصناعة المحلية على تحقيق المواصفات العا     

قياسية للتصميمات المعمارية و الإنشاء الوصول، و استحداث طرق للبناء تقوم على زيـادة              
نسبة المكونات المحددة قياسيا والسابقة التجهيز بمصانع إنتاج ضخمة تحقق جودة عالية وتكلفة             

   .اقل
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  الفصل الثالث
 ويع مصادر تمويل المشروعاتتن                

  
  

 ومن المفيد أن نكرر هنا  نستعرض هنا مزيد من آليات التنمية الاقتصادية، ولكن من المفيد 
وعلى ذلك فالتنمية الاقتصادية يجب أن يصاحبها . مرة أخرى أن التنمية يجب أن تكون شاملة

هذا بجانب تطوير التعليم . ريةتطوير شامل للنظام القضائي وبخاصة فيما يتعلق بالمنازعات التجا
و سنركز في هذا الفصل على بعض الطرق للتغلب على . وغيرها من برامج التنمية البشرية

.ستثمارات الأجنبيةلاستثمار المحلى وجذب الامشاكل التمويل و توفير ا  
 

  تثماريةيجب وضع القواعد المنظمة لإنشاء وإدارة ورقابة المحافظ الاس.  التمويل الداخلي: أولا
          Mutual Funds و تنويعها باعتبارها أهم آليات تجميع المدخرات الصغيرة في  

ثمارية كبيرة ومتعددة االات ومتعددة في مستوى العائد واازفة، وتكون هذه تساأوعية 
 Ventureالأموال متوافرة لشركات التمويل و البنوك وشركات المخاطرة       

Capitalليتشجيع الاستثمار المح و  .ة من رأس المال المدفوع في هذه الشركات   بنسب 
.  وصناديق الادخار ونظم التأمين الغير حكوميةالطويل الأجل بتنويع أشكال صناديق المعاشات

و تشجيع النقابات على إنشاء برامج إضافية للمعاشات والتأمينات والادخار بدرجات متفاوتة 
نظيم أموال المعاشات والتأمينات الحكومية باستثمارها في الأوعية و إعادة ت. في اازفة

 تشريعاتوضع الو . الادخارية والمحافظ الاستثمارية لضمان اكبر عائد لأموال المعاشات
ا لها من و شركات توظيف الأموال وشركات المخاطرة لمالتمويل  شركاتنين الخاصة بالقواو

يدة و تبني الأفكار الجديدة و تحويلها إلى قالب تجاري أهمية في تسهيل إنشاء الشركات الجد
و . دارتهإ أشكالها وطرق علتنوي  المساهمةراجعة القوانين المنظمة للشركاتو م. بكفاءة عالية
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عمل و . تسهيل الإجراءات و القوانين الخاصة بفروع البنوك الأجنبية و البنوك الإسلامية
ها بالطرق الحديثة لمطابقة التوقيعات و التسوية الآلية شبكة اتصالات موحدة بالبنوك، و تزويد

للشيكات بين البنوك، وتنويع الخدمات المصرفية وتوفيرها عن طريق الانترنت، وإدخال الربط 
وربط هذه الشبكة .   الآلي لحسابات العملاء بنظم برمجيات المحاسبة لدى الشركات

يا رئيسيا للمعاملات والخدمات البنكية بالشبكات العالمية للبنوك لجعل مصر مركزا عالم
  .والخدمات البنكية الالكترونية

ابتكار و تبني معاملات مالية و محافظ وكروت الكترونية وإجراءات الكترونية لتسهيل التعامل 
و يتطلب . التجاري عن طريق الانترنت لتحقيق طفرة سريعة في التصدير عن طريق الإنترنت

الشحن والتصدير وتوفيرها عن طريق الانترنت أو إلغائها للطرود ذلك أيضا تبسيط إجراءات 
و يجب أن تم الحكومة بعمل حضانات للشركات .   جنيه مثلا٥٠٠٠التي تقل قيمتها عن 

الناشئة وتضع نظاما لتأجير الأراضي الصناعية و الورش حتى لا تضطر المشروعات الناشئة إلى 
اني و الإنشاءات و اللجوء إلى مصيدة القروض بدلا من تجميد جزء كبير من رأسمالها في المب

ويجب توفير ضمانات لقروض الشركات .  تركيز إمكانياا على الإنتاج و التوسع و المنافسة
الناشئة وخاصة لشراء أدوات وماكينات الإنتاج بسبب إحجام البنوك عن مساعدة الشركات 
.الناشئة  

 
 مشاكل الديون المتعسرة

 
 الشركات المتعسرة بسبب تراكم فوائد البنوك من أخطر المشاكل التي تسببت في تعتبر مشاكل

تصفية مئات الشركات المنتجة أو تعجيزها بطريقة تمنعها من النمو والمنافسة والاستغلال 
والحقيقة الهامة أن تصفية أي شركة منتجة تحت وطأة الديون لا . الكامل لقدراا الإنتاجية

فالهدف من وراء . مية ولا يضمن للبنك الممول الحصول على مستحقاتهيخدم الأهداف القو
الحلول المقترحة يجب أن يدور حول خلق ظروف جديدة للشركات المتعثرة الجادة تمكنها من 

توفيق أوضاعها وتحقيق النمو المطلوب والقدرة على المنافسة واستغلال كامل لقدراا والمحافظة 
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في . ويشمل ذلك الدعم الفني والإداري و المادي للشركات الجادة. على وظائف العاملين ا
قتراحات،  منها مثلا وضع سقف للفوائد المتراكمة لاضوء هذا الهدف يمكن وضع العديد من ا

على الديون وهو نظام متبع في بعض البلدان الرأسمالية، ووضع قواعد معقولة لتحويل الديون 
ء صناديق لقروض بفوائد مخفضة لاستبدال الديون إلى حصص في ملكية الشركات، وإنشا

عالية الفوائد، وهناك أموال هائلة في العالم يمكن أن تساهم في هذا اال بسبب انخفاض سعر 
و تمكين الشركات المتعسرة من . الفائدة في البلاد المتقدمة إذا ما توافرت لها ضمانات معقولة

وهناك أيضا . محددة حتى تتمكن من توفيق أوضاعهاتجميد استحقاقات البنوك الدائنة لفترة 
ووضع . حلول من خلال بيع الأصول مثل المباني و ماكينات الإنتاج و إعادة استئجارها

اللوائح المنظمة التي تشجع البنوك على الدخول كشريك في حصص رأس المال لتقليل التعارض 
 وبحيث تستفيد الشركات من الخبرات الطبيعي بين مصالح البنوك الدائنة والشركات المقترضة،

.والكفاءات الموجودة لدى البنوك، وليكون للبنوك مسؤولية أكبر في إنجاح هذه الشركات  
 

 المناطق الحرة
 

من أهم آليات التطوير السريع هو اجتذاب الشركات التكنولوجية العالميـة لإنـشاء             
   :ا تحققه من الفوائد الآتيةلتطوير في المنطقة، لمالتصنيع وللتسويق وامراكز عالمية 

إنشاء كوادر بخـبرات عالميـة في مختلـف         ) ب.  توفير فرص عمل بدخول مرتفعة    )       أ
خلق صناعات مغذية للصناعات العالمية تؤدي في النهاية إلى توطين )    ج    .االات

  .ة وسياحإنعاش الاقتصاد المحلى بما يقدمه من خدمات)   د    .المتقدمة التكنولوجيات
 يتطلب  ةي والاستثمارات الأجنب  ولكن المعادلة الصعبة أن اجتذاب هذه الشركات العالمية       

أيضا توافر بنية أساسية و خدمات و سهولة إجراءات وميزات اقتصادية وضـرائبية تنـافس               
 اتو إذا لم يكـن لـدينا ميـز        . مناطق كثيرة في العالم تتصارع لاجتذاب هذه الاستثمارات       

 فتـصبح العالمية،  هذه الشركات   ل هذه العوامل فسيكون من الصعب اجتذاب        واضحة في ك  
  يخصص للمناطق الحرة مـساحات  : لجذب هذه الشركاتالمسلك المقترحو. رة كبيرةالخسا
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ضخمة قريبة من الموانئ و المطارات و قريبة من مناطق لها ميزة سياحية و يتوافر حولها إسكان                 
،  طبقا للمواصفات العالمية   توفر طرق سريعة إليها   ى الدولة أن    علو،  راق، مثل الساحل الشمالي   

وخطوط المترو السريعة لنقل العمالة منها واليها بكفـاءة         تربطها بالموانئ   و خطوط قطارات    
  .عالية

لا تـستطيع   لتوفير بنيتها التحتيـة      إنشاء هذه المناطق من استثمارات كبيرة        تاجهو نظرا لما يح   
لديون الخارجية، فالاقتراح هنا أن توضع البنية الأساسية لهذه المنـاطق في            الدولة توفيرها إلا با   

 أو مقابـل     سـنة  ٢٥ سنوات إلى    ١٠ عالمية مقابل امتياز استغلال المنطقة لمدد بين         اتمناقص
 طبقا للعائد الاقتصادي المتوقع طبقـا       حصة مناسبة للدولة في ملكية الشركة المديرة للمنطقة و        

  اسـتغلالها  يجب دراسة إمكانية أن تقسم المناطق إلى أجزاء تعطى امتيازو .لدراسات الجدوى
ومـن  . رلاستثما منابع اعتبعا لإستراتجية تنوي لشركات مختلفة لضمان استمرار التنافس بينها

المهم هنا أن نستفيد من النموذج الصيني ونموذج دبي في إنشاء و إدارة المناطق الحـرة علـى                  
 لا تتكرر أخطائنا السابقة و ندرك جيدا التحديات المطلوبة لإنجاح هذه            المستوى العالمي وحتى  

 الحرة علـي المـستوي      لتسويق مميزات المنطقة  مكثف    إعلامي عمل برنامج و يجب   . المشاريع
 وأسعارها وتـوافر     والخدمات العالمي من حيث الموقع والمناخ و النظام الضرائبي وتوافر المرافق         

 وتوافر الإسكان    منها ا والمميزات البيئية و السياحية في المناطق القريبة       الأيدي العاملة وأسعاره  
  .الاتصالات ت وشبكاتالراقي والطرق والمواصلا

  
  خلق مناخ استثماري لجذب رؤوس الأموال العربية والأجنبية

  
علينا أن ندرك جيدا أن هناك عشرات المناطق في العالم تتنـافس علـى اجتـذاب                

ب ذلك خلق مناخ استثماري ينافس و يتفـوق علـى مراكـز جـذب               المستثمرين،  ويتطل  
 ويتحقق هذا المناخ أولا بتبسيط الإجراءات و شفافية المعاملات، ونزاهة  .الاستثمارات العالمية

التعامل وعمل مراكز لتقديم جميع الخدمات المطلوبة للمستثمر، وإبراز الميزات النسبية لمنـاطق             
ل حملات إعلامية عن الأداء العالي لهذه الخـدمات والمميـزات       وعم. المشروعات الاستثمارية 
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 أن تقوم بدور هـام      لتجارية في السفارات المصرية   وعلى الملاحق ا  . المتوافرة للمستثمر في مصر   
في تنظيم حملات الدعاية و الإعلان عن المناطق الصالحة لمشروعات الاستثمار بمصر من حيث              

المرافق وأسعارها وتوافر الأيدي العاملة وأسعارها والمميـزات        الموقع والمناخ وتوافر الخدمات و    
. البيئية والسياحية في المناطق القريبة وتوافر الإسكان الراقي والطرق الـسريعة والمواصـلات            

وعمل مكاتب علاقات عامة تقدم خدمات خاصة للمستثمرين تقوم بتوضيح دور المستثمر ما             
وإزالة أي غموض قد يعـوق فهـم        ) لي سبيل المثال    الإعفاءات والضرائب ع  ( له وما علية    

القوانين الخاصة باستثمار الأموال الأجنبية مما قد ينتج عنة نفور من إدخال هذه الأمـوال إلي                
مصر وهروا إلي أسواق دولية أخري، وتسهيل الإجراءات القانونية والإدارية و إيجاد حلول             

ال الأعمال لحضور مؤتمرات عـن فـرص        ودعوة رج . لما قد يجده من مشاكل أو صعوبات      
 الجنيه لإعادة الثقة    تثبيت سعر صرف  ومن المفيد أيضا أن تعمل الحكومة على        . الاستثمار بمصر 

للمستثمر المحلي و الأجنبي تمكنه من عمل دراسات الجدوى لمشاريعه على أسس ثابتة كمـا               
 .  فعلت الصين

توجه الاسـتثمارات العربيـة      نقترح أن    ونظرا للطبيعة المختلفة لمصادر الاستثمار فنحن     
أساسا إلى قطاع الإنشاءات و العقارات لعمل امعـات التجاريـة الكـبيرة و مبـاني                

وجه الاستثمارات الأجنبية إلى المنـاطق      بينما ت . الشركات العالمية و المشروعات السياحية    
يع المنتجـات   المحلية في مشروعات مشتركة لتـصن     ، أو للدخول مع رؤوس الأموال       الحرة

 . مثلا%٥٠العالمية بغرض التصدير على أن يكون حصة التصدير لا تقل عن 
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  الفصل الرابع
  تطوير قطاع الخدمات الصحية

  
 والتѧي  نتنѧاوب      "التغيير لماذا وكيـف   "هذه هي المقالة الثالثة عشر في سلسلة مقالات تحت عنوان           

تصبح أن نامج تطوير القطاع الصحي بريهدف  .  الدينفي آتابتها  أنا وزميلي الدآتور أحمد سراج   
دخلا يصل إلي أربعـة     قتصادي  لاهذا القطاع ا   يدر   ، بحيث مصر مركزا عالميا للرعاية الصحية    

و هناك ميزات نوعية كثيرة لمصر تؤهلها للقيام ـذا          .  سنوات مثلا  ٥مليارات دولار خلال    
أخرى للدخل غير مباشرة بما سيحدثه من       و سيؤدي هذا التطوير إلى مصادر         . الدور بنجاح 

، بجانـب   إجار الشقق المفروشة  مثل الفنادق و  إنعاش للصناعات المغذية والخدمات المرتبطة به       
  .  و توطين صناعة الأجهزة الطبيةة الأدويةعصنانعاش إ

. و الحقيقة انه لكي تفوز مصر ذا الدور لابد من عمل تطوير كمي و كيفي لهذا القطـاع                 
لتوسع الكمي المتوقع في هذا القطاع لابد من تحقيق مستويات للجودة التقنية و الإدارية              فمع ا 

  .تتمشى مع المعايير العالمية المطلوبة في هذا القطاع
توفير الرعاية الطبيـة اانيـة إلى        استمرارومن الناحية الاجتماعية، فيهدف هذا البرنامج إلى        

،  و ضمان وصول الرعاية  الصحية للعاملين و أسـرهم            الفقراء و المسنين و أرباب المعاشات     
  . من خلال مظلات تأمينية جماعية

  :و فيما يلي  عرضا مختصرا للآليات المطلوبة لإحداث هذا التطوير
 فترة سنتين مثلا لجميع المستـشفيات و        ةتعطي الحكوم : تطبيق نظام الجودة الشاملة    

شاملة من خلال المكاتب الاستـشارية      المراكز الطبية للحصول على شهادة الجودة ال      
و تتولى هـذه المكاتـب المتابعـة الدوريـة و تقـديم             . التي تعتمدها وزارة الصحة   

و يطلب من كل مستشفى و مركز طبي أن ينشر سنويا تقرير مختـصر          . الاستشارات
 و يجـب أن يـتم       .عن مؤشرات الجودة و الأداء    )  طبقا لنموذج من وزارة الصحة    (



 
 

التنمية الاقتصادية: باب الرابع ال  
 
 
 

 
 

(٩٣)  

وتقوم  وزارة الصحة بمتابعة تنفيذ      . نامج فورا في المستشفيات التعليمية    تنفيذ هذا البر  
  .هذا البرنامج

تشجيع النقابات و شركات التأمين لعمل مظلات للتأمين الصحي الجماعي للعاملين            
 مراقبة معـايير جـودة   حيث يمكن لهذه المؤسسات بما لديها من إمكانيات . وأسرهم
 أقل الأسعار و أحسن الخدمات مـن الأطبـاء و            التفاوض للحصول على   الأداء، و 

 . المستشفيات و المراكز الطبية المعتمدة
دراسة إمكانية توفير الخدمات اانية للفقراء و المسنين وأرباب المعاشات من خـلال              

 .شركات التأمين
تقنين الإجراءات الطبية و العمليات لمنع المبالغات في أسعار الخدمات الطبية و حـتى               

ات لتقـنين   ي و وضع معايير للمستشف    .ن اكتشاف حالات الإهمال أو الاستغلال     يمك
 .و مستوى الخدمات غير الطبية للترلاء) مكانيات وكوادرإ( مستوى الخدمة الطبية 

 .تشجيع ودعم جمعيات حماية المرضى و المستشفيات و العيادات الخيرية 
التدريسي بأحد المراكـز الطبيـة    التوسع في التعليم الطبي الخاص الذي يرتبط برنامجه          

 .العالمية المعروفة و يشترط أن يتبعه مستشفيات تعليمية مجانية
 مـن الأمـاكن للتعلـيم     مـثلا %١٥ السماح للجامعات الحكومية أن تحتفظ ب        

  و يوجه هذا الدخل لتطوير المعامل و تحسين الإمكانيات و رفع دخـول               ،بمصاريف
ا، وسيؤدي هذا التغيير إلى تحسين الأداء لتكـون         أعضاء هيئة التدريس و العاملين      
 . الشهادات المعطاة معترف ا دوليا

تشجيع النقابات على عمل الدورات التدريبية المتخصصة و المحاضرات و النـدوات             
و توفير  . لرفع مستوى منسوبيها و جعلها شرطا للحصول على الترقيات و العلاوات          

 .ذه المواد في متناول منسوبيها من خلال الانترنتالإمكانيات اللازمة لها لوضع ه
 والمحافظة  في نشر و تطبيق أخلاقيات المهنةاتشجيع النقابات على أن تلعب دورا إيجابي       

 . إلى سمعة المهنةئعلى شرف المهنة ومحاسبة من يس
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تقوم  تتولى نشر الدوريات العلمية المحكمة و        تيإنشاء الأكاديمية العربية للعلوم الطبية ال      
 مـع   نكما تقوم بتنظيم المـؤتمرات العلميـة بالتعـاو        . بنشرها عن طريق الإنترنت   

عمل قاعدة موحدة للبحوث و الرسائل لجميع الجامعات و         . الجمعيات العلمية العالمية  
عمل مشروع قاعدة العلوم الطبية الإلكترونيـة تكـون في           .ربطها بشبكة المكتبات  

 و تزودهم بالإرشادات و الخبرات عن الأمـراض         متناول الأطباء عن طريق الإنترنت    
 .الشائعة في مصر

عمل الشبكة الموحدة لربط المستشفيات و الوحدات الصحية و المراكز البحثية عـن              
عمل مركز استشاري إلكتـروني      .طريق الإنترنت، وضمان وصولها للأماكن النائية     

لإنترنت، ويتناوب فيه    ساعة يقدم الاستشارات الفورية للأطباء عن طريق ا        ٢٤يعمل  
 .أعضاء من هيئات التدريس و الخبراء في شتى االات

و يوضـع   .  لجميع العمليات التي تجرى في المستشفيات التعليمية       ويتم تسجيل الفيدي   
نماذج منها لدى مكتبات الجامعات و تنشر أيضا عن طريق الإنترنت حتى يـتمكن              

خبرات الأساتذة في أي وقت ومـن أي        الجيل الجديد من الأطباء من الاستفادة من        
 و عمل موسوعة طبية عن الأمراض الشائعة في مصر و تنشر في صورة أقراص               .مكان

 التخرج وخاصة المكلفين بالعمل في الريـف و         يمدمجة و يتم توفيرها للأطباء حديث     
مكانية تدريب الأطباء الجدد في المستشفيات المركزيـة في         إودراسة  . الأماكن النائية 

 .لمحافظات قبل توزيعهم على الوحدات الصحية في القرىا
 .عمل مجلات تجارية للمستشفيات و للأطباء و للعياداتلى تشجيع القطاع الخاص ع 
  . في المستشفيات الخاصة والمراكز الطبية السياحيةالمحلي و العربي تشجيع الاستثمار  
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ط النجاح في التغيير والتنمية والنهوض هو       وأخيرا نقول الأفكار موجودة والهمم مطلوبة وشر      
  .إتباع منهج االله العزيز الحكيم الواضح في كتابه الكريم

 ١٦: .سورة الجن  ، "وألو استقاموا علي الطريقة لأسقيناهم ماء غدقا"  
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